
中期経営計画 
（平成28年度～平成30年度） 

１.経営方針 

　●お客様に対して 
　　　お客様の立場に立ち、「安全」「安心」「快適」な輸送サービスをお届けします。 

　●地域に対して 
　　　　地域社会と連携し、地域の発展に貢献します 

　●株主に対して 
　　　健全な経営と経営基盤の確立に努めます。 

　●社員に対して 
　　　社員のやりがいを高め、活力ある企業風土をつくります。 

　●社会に対して 
　　　法令および社会規範を遵守し、誠実かつ公正であり続けます。 

２.経営目標・経営指標　 

　　安全・安定輸送の確保　 

　　営業黒字・経常黒字の維持 

　　内部留保の充実強化 

３.実施方策　 

　（１）安全・安定輸送の確保 

　　　① 運輸安全マネジメントの推進 

　　　② 施設・設備の整備 

　（２）増客増収 

　　　① 企画乗車券の発売 

　　　② 旅客誘致イベントの開催等 

　　　③ 遊休スペースの有効活用 

　　　④ お客様へのサービスの更なる向上 
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　　　⑤ 当社線の認知度向上 

　　　⑥ 沿線地域の成長・発展の促進 

　（３）経費等の抑制 

　　　　　① 人件費 

　　　② その他 

　（４）人材の育成 

 

４.財務計画 

単位：百万円 28年度 29年度 30年度 

営業収益 9,378 9,389 9,401 

　運輸収入 7,570 7,581 7,593 

　運輸雑収 1,808 1,808 1,808 

営業費 7,252 7,341 7,309 

　人件費 1,630 1,658 1,688 

　経費 3,557 3,548 3,635 

　諸税 441 441 441 

　減価償却費 1,624 1,694 1,545 

営業利益 2,126 2,048 2,091 

　営業外収益 8 6 6 

　営業外費用 785 818 800 

経常利益 1,349 1,235 1,297 

当期純利益 1,332 1,228 1,290 

 
（年残高） 

   

利益剰余金 2,656 3,884 5,175 

有利子負債残高  1 55,998 54,759 53,507 

 

1 事業再生手続き実行時の既往の借入等に係るもの 




