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資料 １

平成平成平成平成22222222年度決算について年度決算について年度決算について年度決算について



東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応東日本大震災の対応

時時 事事 象象
1144時時4646分分 地震発生地震発生【【全線発車待ち全線発車待ち】】
1155時時0606分分 鉄道施設安全確認開始鉄道施設安全確認開始
1818時時0000分分 鉄道施設安全確認完了鉄道施設安全確認完了
2020時時3838分分 試験列車にて安全確認完了試験列車にて安全確認完了

震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応震災発生当日の対応

2020時時3838分分 試験列車にて安全確認完了試験列車にて安全確認完了

2121時時2020分分 運転再開運転再開【【支障時間支障時間 66時間時間3434分分】】
⇒⇒終夜運転を実施終夜運転を実施

震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数震災発生当日の利用者数（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）（浦和美園駅自動改札通過人員）

通過時間通過時間 通過人員通過人員
２１：３０～１０：００２１：３０～１０：００

（約１２時間）（約１２時間） １１，２６５人１１，２６５人
①①①①①①①①



東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響東日本大震災の影響

施設への影響施設への影響施設への影響施設への影響施設への影響施設への影響施設への影響施設への影響

■鉄道の運行に支障を及ぼす被害はない。■鉄道の運行に支障を及ぼす被害はない。

業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第業務への影響（第2020期）期）期）期）期）期）期）期）

■■埼玉スタジアムで開催予定埼玉スタジアムで開催予定 浦和レッズ戦浦和レッズ戦 中止中止【【利用者減利用者減】】■■埼玉スタジアムで開催予定埼玉スタジアムで開催予定(3(3(3(3(3(3(3(3月月月月月月月月))))))))浦和レッズ戦浦和レッズ戦(2(2(2(2(2(2(2(2試合試合試合試合試合試合試合試合))))))))中止中止【【利用者減利用者減】】

■地震の影響により■地震の影響によりJRJR首都圏各線の運休首都圏各線の運休 【【利用者増利用者増】】

⇒⇒輸送人員の減少輸送人員の減少

今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第今後への影響（第2121期）期）期）期）期）期）期）期）

■■節電ダイヤや営業時間の短縮などによる出控え等が考えられる。節電ダイヤや営業時間の短縮などによる出控え等が考えられる。
⇒⇒輸送人員・運輸収入に影響を与えることも想定される。輸送人員・運輸収入に影響を与えることも想定される。

②②②②②②②②



第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績第２０期決算実績

2222年度年度 2121年度年度 増減増減 比率比率（％）（％）

営 業 収 益営 業 収 益 ８，１３４８，１３４ ８，０５７８，０５７ ７７７７ １．０１．０

営 業 費営 業 費 ９，９７０９，９７０ ９，９４１９，９４１ ２９２９ ０．３０．３

営 業 損 益営 業 損 益 ▲１，８３５▲１，８３５ ▲１，８８３▲１，８８３ ４７４７ ２．５２．５

営 業 外 収 益営 業 外 収 益 ２９２９ ６７６７ ▲３７▲３７ ▲５６．２▲５６．２

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

営 業 外 収 益営 業 外 収 益 ２９２９ ６７６７ ▲３７▲３７ ▲５６．２▲５６．２

営 業 外 費 用営 業 外 費 用 ２，３１０２，３１０ ２，６３２２，６３２ ▲３２１▲３２１ ▲１２．２▲１２．２

特別利益特別利益（（補助金補助金）） －－ ７９０７９０ ▲７９０▲７９０ ▲▲１００１００．．００

特 別 損 失特 別 損 失 １３１３ ５５ ７７ １４１．４１４１．４

法 人 税 等法 人 税 等 ４４ ４４ ００ ０．００．０

当 期 損 益当 期 損 益 ▲４，１３４▲４，１３４ ▲３，６６８▲３，６６８ ▲４６６▲４６６ ▲１２．７▲１２．７

償却前損益償却前損益（（参考参考）） ５６０５６０ ２８７２８７ ２７３２７３ －－
※※※※※※※※補助金除く。補助金除く。補助金除く。補助金除く。補助金除く。補助金除く。補助金除く。補助金除く。 ③③③③③③③③



営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容営業収益の内容

2222年度年度 2121年度年度 増減増減 比率比率（％）（％）

運 輸 収 入運 輸 収 入 ６，４３９６，４３９ ６，３４０６，３４０ ９９９９ １．６１．６

（（ 定定 期期 ）） ３，８００３，８００ ３，７４２３，７４２ ５８５８ １．６１．６

（（ 定 期 外定 期 外 ）） ２，６３８２，６３８ ２，５９８２，５９８ ４０４０ １．６１．６

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益

（（ 定 期 外定 期 外 ）） ２，６３８２，６３８ ２，５９８２，５９８ ４０４０ １．６１．６

運 輸 雑 収運 輸 雑 収 １，６９５１，６９５ １，７１７１，７１７ ▲２１▲２１ ▲１．３▲１．３

合 計合 計 ８，１３４８，１３４ ８，０５７８，０５７ ７７７７ １．０１．０

輸送人員輸送人員（（参考参考）） ８５，１００８５，１００ ８３，７００８３，７００ １，３００１，３００ １．６１．６

④④④④④④④④

■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の伸びや企画乗車券の発売などによる輸送人員の増加 に伴い、に伴い、に伴い、に伴い、に伴い、に伴い、に伴い、に伴い、

定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。定期・定期外ともに増加した。

■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比■運輸雑収：オリジナルグッズ販売（前期比7 .0%7 .0%増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を増）や広告媒体の開発等を 行ったが、行ったが、行ったが、行ったが、行ったが、行ったが、行ったが、行ったが、

広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比広告料（前期比13.4%13.4%減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。減）などが減少した。

（単位（単位（単位（単位（単位（単位（単位（単位：人：人：人：人：人：人：人：人//日）日）日）日）日）日）日）日）



沿線の状況沿線の状況沿線の状況沿線の状況沿線の状況沿線の状況沿線の状況沿線の状況【【【【【【【【参考参考参考参考参考参考参考参考】】】】】】】】

沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況沿線人口の状況

21.1.121.1.1 22.1.122.1.1 23.1.123.1.1
沿 線 人 口沿 線 人 口 ４６３４６３ ４６７４６７ ４７０４７０
前年比前年比 （（ ％％ ）） －－ ０．９０．９ ０．６０．６

（単位（単位（単位（単位（単位（単位（単位（単位：千人）：千人）：千人）：千人）：千人）：千人）：千人）：千人）

⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤

沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況沿線土地区画整理事業の状況

21.3.3121.3.31 22.3.3122.3.31 23.3.3123.3.31
事業費ベース事業費ベース
進捗率（％）進捗率（％） ４３．２４３．２ ４９．４４９．４ ５６．４５６．４

前年比（前年比（PP）） －－ ６．２６．２ ７．０７．０



営業費の内容営業費の内容営業費の内容営業費の内容営業費の内容営業費の内容営業費の内容営業費の内容

2222年度年度 2121年度年度 増減増減 比率比率（％）（％）

人 件 費人 件 費 １，６０４１，６０４ １，６１５１，６１５ ▲１１▲１１ ▲０．７▲０．７

経 費経 費 ３，０６７３，０６７ ２，９５９２，９５９ １０７１０７ ３．６３．６

諸 税諸 税 ６０８６０８ ６２４６２４ ▲１５▲１５ ▲２．５▲２．５

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
営業費営業費営業費営業費営業費営業費営業費営業費

諸 税諸 税 ６０８６０８ ６２４６２４ ▲１５▲１５ ▲２．５▲２．５

減価償却費減価償却費 ４，６９０４，６９０ ４，７４１４，７４１ ▲５０▲５０ ▲１．１▲１．１

合 計合 計 ９，９７０９，９７０ ９，９４１９，９４１ ２９２９ ０．３０．３

■人件費：■人件費：■人件費：■人件費：■人件費：■人件費：■人件費：■人件費：プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。プロパー化の推進による出向社員と賞与の削減などにより減少した。

■経■経■経■経■経■経■経■経 費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。費：経費の削減に努めたものの、経年劣化により修繕費などが増加した。

■諸■諸■諸■諸■諸■諸■諸■諸 税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。税：減価償却が進んだことにより固定資産税が減少した。

■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。■減価償却費：減価償却が進んだことなどにより減少した。

⑥⑥⑥⑥⑥⑥⑥⑥



営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容

2222年度年度 2121年度年度 増減増減 比率比率（％）（％）

受 取 利 息受 取 利 息 ２１２１ ５５５５ ▲３４▲３４ ▲６２．０▲６２．０
そ の 他そ の 他 ８８ １１１１ ▲３▲３ ▲２８．７▲２８．７
合 計合 計 ２９２９ ６７６７ ▲３７▲３７ ▲５６．２▲５６．２

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益

■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。■受取利息：預金額の減少及び金利の低下に伴い減少した。

営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用

2222年度年度 2121年度年度 増減増減 比率比率（％）（％）

支 払 利 息支 払 利 息 ２，２６０２，２６０ ２，６０５２，６０５ ▲３４５▲３４５ ▲１３．３▲１３．３
そ の 他そ の 他 ５０５０ ２６２６ ２４２４ ９２．９９２．９
合 計合 計 ２，３１０２，３１０ ２，６３２２，６３２ ▲３２１▲３２１ ▲１２．２▲１２．２

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下に伴い減少した。
■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。■その他：増資額の増加に伴う株式交付費などが増加した。 ⑦⑦⑦⑦⑦⑦⑦⑦
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High light （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

■■ 営 業 収 益 増営 業 収 益 増 ：： ７７７７

■■ 営業損益改善営業損益改善 ：： ４７４７

■■ 営業外費用減営業外費用減 ：３２１：３２１

■■ 償却前利益増償却前利益増 ：２７３：２７３（補助金を除く）（補助金を除く）

■■ 当期損益改善当期損益改善 ：３２３：３２３

⑧⑧⑧⑧⑧⑧⑧⑧

Ｌｏｗ light
（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

■■ 当期損益改善当期損益改善 ：３２３：３２３（補助金を除く）（補助金を除く）

■■ 有利子負債減有利子負債減 ：：１，３７４億円１，３７４億円→→１，２７５億円１，２７５億円

■■ 営 業 費 用 増営 業 費 用 増 ：： ２９２９

■■ 営 業 外 収 益 減営 業 外 収 益 減 ：： ３７３７

■■ 運 輸 雑 収 減運 輸 雑 収 減 ：： ２１２１

■■ 沿線人口増加率減沿線人口増加率減 ：：0.9%0.9%→→0.6%0.6%
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１日当たりの収益・費用

■■ 営 業 収 益営 業 収 益 ：２２：２２

■■ 経 費 ＋ 人 件 費経 費 ＋ 人 件 費 ：１２：１２

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨

■■ 経 費 ＋ 人 件 費経 費 ＋ 人 件 費 ：１２：１２

■■ 金 利金 利 ：： ６６

■■ 有利子負債償還有利子負債償還 ：１８：１８
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