
令和３年度決算及び経営状況

◼ 決算のポイント

➢ 収益的収入 ６４５億３，２００万円（前年度比５４億７，７００万円増、計画比２４億２，９００万円増）
➢ 収益的支出 ６２６億５，１００万円（前年度比３３億７，５００万円増、計画比１３億７，３００万円減）
➢ 当期純損益 １８億８，１００万円（前年度比２１億 ２００万円増、計画比３８億 ２００万円増）

✓ 新型コロナウイルス感染症の影響を受けながらも前年度比２１億円増の医業収益（入院収益、外来収益ほ
か）を確保。（計画比２７億円減少）

✓ 純損益は前年度比２１億円増加し、１９億円の黒字決算となった。（計画比３８億円増）

◼ 決算の状況
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29年度 30年度 元年度 2年度 ３年度

純損益の推移
（億円）〇 医業収益 ４２５億円（前年度比２１億円増、計画比２７億円減）

・ 入院収益 ２８２億円（前年度比１７億円増、計画比１９億円減）

・ 外来収益 １３１億円（前年度比 ３億円増、計画比 ６億円減）

〇 医業費用 ５９１億円（前年度比３３億円増、計画比１２億円減）
（※一般管理費を含む。）

〇 運営費負担金収益 １５３億円（前年度比 ３億円減、計画比 ３億円減）

〇 補助金収益 ５８億円（前年度比３３億円増、計画比５７億円増）
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令和３年度決算及び経営状況

収益・費用・純損益の推移
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・６年連続で収支改善
・独法初年度 １９億円の黒字決算
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2.6ポイント

下落

新型コロナウイルス感染症の患者を受け入れながらも感染
拡大前の水準（令和元年度）と同水準の医業収益を確保。

・前年度比 ２１億円増（入院１７億円増 外来３億円増）
・令和元年度比 ２億円減（入院 １億円減 外来１億円増）

新型コロナウイルス感染症の患者受け入れによる病床確保
などの影響で病床利用率は７０パーセントを切る厳しい状
況。

令和３年度決算及び経営状況

病床利用率の推移医業収益の推移
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H29 H30 R1 R2 R3

循呼 69.1 69.4 75.2 61.9 54.5

がん 73.6 73.0 76.6 70.6 64.5

小児 81.1 77.7 81.4 71.4 80.8

精神 81.1 82.9 82.9 82.1 77.0

50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0

令和３年度決算及び経営状況

病床利用率の推移（病院別）

・新型コロナウイルス感染症の患者を多く受け入れた循環器・呼吸器病センターやがんセンターが大きく
減少。（循呼：7.4ポイント減少 がん：６.1ポイント減少）

・小児医療センターにおいては新型コロナウイルス感染症の感染拡大前（令和元年度）と同レベルを確保。
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29年度 30年度 元年度 2年度 3年度

入院患者数 369,360 365,886 385,081 344,252 331,251

外来患者数 443,549 444,525 461,922 428,041 445,005
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令和３年度決算及び経営状況

入院・外来患者の推移 一人一日当たり入院収益・外来収益

・入院患者数は新型コロナウイルス感染症感染拡大前の令和元年度比で１４％減となったが、一人一日当たり
入院単価は令和元年度比約１６％増と大幅に上昇。

・外来患者数は令和元年度比で約４％減となったが、前年度比では約４％の増加と回復。

29年度 30年度 元年度 2年度 3年度

入院収益 69,920 72,601 73,518 77,110 85,256

外来収益 27,089 27,447 28,174 29,889 29,454

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000
円

５



令和３年度決算及び経営状況

（病院別）入院患者数の推移

H29 H30 R1 R2 R3

全体 369,360 365,886 385,081 344,252 331,251

精神 54,153 55,358 55,547 54,830 51,425

小児 93,560 89,562 94,094 82,361 93,169

がん 135,077 134,049 140,981 129,545 118,415

循呼 86,570 86,917 94,459 77,516 68,242
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（人）

・入院患者数は大幅減となったが、一人一日当たり入院単価が大幅に上昇したことにより、新型コロナウイル
ス感染症の感染拡大前の令和元年度と同水準の入院収益を確保。

H29 H30 R1 R2 R3

全体 25,826 26,564 28,310 26,545 28,241

精神 1,861 1,913 1,823 1,816 1,748

小児 8,793 8,555 9,032 8,728 10,265

がん 8,634 8,895 9,642 9,267 8,804

循呼 6,537 7,201 7,813 6,734 7,424

病床利用率 75.2 74.5 78.2 70.1 67.5
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令和３年度決算及び経営状況

H29 H30 R1 R2 R3

全体 443,549 444,525 461,922 428,041 445,005

精神 30,020 29,966 29,751 28,406 28,998

小児 139,520 139,086 141,566 127,500 142,005

がん 201,420 199,098 212,799 204,451 206,178

循呼 72,589 76,375 77,806 67,684 67,824
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（病院別）外来患者数の推移 外来収益の推移

・外来患者数は令和元年度比で約４％減であったが、外来収益は令和元年度比約１％増と新型コロナウイルス
感染症の感染拡大前の水準に回復。

（人）

H29 H30 R1 R2 R3

全体 12,015 12,201 13,014 12,794 13,107

精神 220 219 212 196 201

小児 2,793 2,823 2,846 2,846 3,102

がん 7,248 7,175 7,752 7,872 8,085

循呼 1,755 1,983 2,204 1,879 1,719
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